Fluxo de caixa:
organize e
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O segredo do sucesso da sua empresa
€ conhecer e entender o que entrae o
gue sai do caixa durante um dia, um
MES ou um ano.
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organize e mantenha
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O segredo do sucesso da
sua empresa € conhecer e
entender o que entra e o que
sai do caixa durante um dia,
um més ou um ano.
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IntrOd UQaO Uma boa ideia, financiamento para iniciar a empresa,
apoio de amigos e da familia e um produto que vende.
Parece a receita perfeita para ter um negdécio de
sucesso, mas ainda faltam alguns ingredientes, como
um bom planejamento, de longo prazo se possivel,

e a visualizagdo da movimentacé&o financeira, mais
conhecida como fluxo de caixa.

Pode parecer um fator secundario, mas saber
exatamente o que entra e o que sai da empresa € um dos
fatores fundamentais para o empreendimento manter

as portas abertas. Nao fazer o registro dos recebimentos
e pagamentos € o que leva mais de 50% das micro e
pequenas empresas brasileiras fecharem nos quatro
primeiros anos de vida. O fluxo de caixa deve e pode

ser usado por empresas de qualquer porte, dada a sua
importancia e facilidade.
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O fluxo de caixa € uma 6tima ferramenta para auxiliar o
administrador nas tomadas de decisdes imediatas e futuras.
E através deste “mapa’ que os custos fixos e variaveis ficam
evidentes, permitindo um controle efetivo sobre as questdes
empresariais. Ele também pode integrar o caixa central, as
contas correntes em bancos, contas de aplicagdes, receitas,
despesas e as previsdes.

Quanto mais detalhado o fluxo de caixa for, melhor. Assim
como a periodicidade, pois se for diario, ajuda mais ainda. E

claro, as informagdes devem estar corretas e serem precisas.

Neste documento, nada de arredondar numeros.

Neste e-book foram reunidas informagdes para o micro e
pequeno empreendedor entender como funciona um fluxo de
caixa e a importancia de manté-lo em dia e correto.
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Capitulo 01 o o
O fluxo de caixa € uma dos principais instrumentos para
O que e fluxo garantir a satde financeira da empresa. E através dele
de caixa que os gestores irdo controlar quanto dinheiro entra e sai
do caixa. Este controle pode ser diario, semanal, mensal,
anual, dependendo de como o empreendedor prefere
controlar as finangas de seu negdcio.

Este relatério de contas é formado por todos os dados
obtidos com as movimentag6es dos recursos financeiros.

Séo eles:
receitas despesas
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receitas:

sdo obtidas, normalmente, através da venda de mercadorias e servigos, mas
também pode vir por meio de empréstimos, vendas de bens da empresa,

investimentos do proprietario e rendimentos de aplicacdes.

despesas:
sao geradas pela producao das mercadorias, pelas despesas de venda (comissdes,
fretes, seguro de transporte, propaganda etc.), despesas de administragao

(salarios e encargos de pessoal, aluguel, agua, luz, telefone, internet, correio etc.) e
despesas financeiras (juros e variacédo cambial).

O objetivo principal do fluxo de caixa é identificar o que falta e o que sobra. Desta forma, é possivel
organizar o planejamento da empresa e prever as proximas a¢des. Quanto menor o periodo de
acompanhamento, mais eficiente ele sera. Por exemplo: se uma empresa faz os lancamentos de
entrada e saida a cada sexta-feira, um problema pode levar até sete dias para ser detectado. Se por
acaso o erro foi o langamento de um produto com valor errado, isto pode dar um grande prejuizo

a empresa. Se o acompanhamento fosse diario, no mesmo dia o gestor conseguiria identificar e

buscar a solucao.
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O relatdrio diario deixa mais claro a evolugao do negdcio, mostrando se ha crescimento ou nio.
Colocar tudo na “ponta do Iapis”, como diriam os comerciantes mais antigos, € uma forma de
entender porque muitas empresas, mesmo com o caixa cheio de dinheiro, podem chegar a faléncia.
Elas veem o que esta entrando, mas sem comparar com o que esta saindo, perdem a nogao dos
gastos.

Com os numeros detalhados em maos, a empresa também consegue tomar decisdes importantes
de investimentos, financiamentos, distribuicdo de recursos etc., fundamentais para dar
continuidade as operacdes. Uma revendedora, por exemplo, pode aproveitar uma promocao
relampago de computadores para reforgar os estoques, pois sabe o que tem em caixa e o que pode
gastar com agilidade, sem precisar fazer contas de ultima hora.
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Capitulo 02

Os tipos de fluxo
de caixa

Cada empresa tem uma forma de organizar o fluxo de
caixa. Este jeito vai depender do tamanho da empresa,
dos seus objetivos financeiros e do tempo e pessoal
disponiveis para o trabalho. O ideal € que o fluxo seja
dividido em trés tipos, para facilitar a compreensao do
gque a empresa tem, quanto ela ganha, o que ela gasta,
quanto tem para investir e quando pode investir.

Sao eles:

* Fluxo de Caixa Operacional

* Fluxo de Caixa Financeiro

* Fluxo de Caixa para Investimentos
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Q Fluxo de Caixa Operacional:
E o que mantém a empresa funcionando, que financia o negécio. E neste tipo
% que estarao as receitas das vendas de mercadorias e servigos e as despesas
geradas pela producéo, venda e administracéo, desde a compra de matéria-
prima e gasto com transporte até o pagamento de funcionarios e a energia

elétrica. E aqui que estara o dia a dia dos negécios.

Fluxo de Caixa Financeiro:

Aqui estara registrado o patriménio da empresa, o que ela conseguiu acumular
em um determinado periodo de tempo. S&o os registros das entradas e saidas,
porém nao o que esta acontecendo agora, mas sim as previsées de lucros e
gastos. E deste caixa que, se necessario, havera uma retirada para cobrir uma
despesa extra, como a compra de um maquinario que estragou. Os pedidos e
pagamentos de empréstimos também ficam registrados aqui.

©
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Fluxo de Caixa para Investimentos:

? Pode ser considerado o local da “sobra” do dinheiro. Depois de receber

@ e pagar as contas em dia e fazer o planejamento para o futuro, com as
previsdes necessarias, € possivel, e desejavel, que haja dinheiro em caixa nao
comprometido com mais nada. O ideal € que esta sobra seja direcionada para
investimentos diferentes daquele da sua empresa, desde uma simples poupanca
com rendimento fixo mensal até agdes na bolsa de valores. Depende do que o
empreendedor busca. O importante é ndo deixar o dinheiro parado, pois néo

representa beneficio algum.
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Capitulo 03

Vantagens
de manter um
controle rigido

Manter um controle rigido das movimentacgdes
financeiras é a melhor forma que as micro e pequenas
empresas tém de fazer um planejamento eficiente. Saber
0 que entra e sai do caixa pode evitar um dos principais
problemas da MPEs: ter lucro e mesmo assim
endividar-se e ter que fechar as portas.

A forma mais simples de fazer o controle € usar

o livro caixa, pois ele contém o histérico financeiro

da empresa em ordem cronoldgica. Quanto mais
detalhado for o registro no livro, melhor. Uma das
principais recomendacdes € a atualizacio diaria, sendo
importante manter um bom controle de contas a

receber, contas a pagar, saldo de aplicacdes financeiras,
faturamento, vendas a vista e a prazo, enfim um controle
efetivo das financas da empresa.
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A manutencao do controle apresenta algumas vantagens, entre elas:

‘ Planejar e controlar as entradas e saidas de caixa num periodo de tempo determinado;

/% Auxiliar o empresario a tomar decisdes antecipadas sobre a falta ou sobra de dinheiro na
-  empresa;

Verificar se a empresa esta trabalhando com aperto ou folga financeira no periodo

avaliado;

Verificar se os recursos financeiros proprios sdo suficientes para tocar o negécio em
determinado periodo ou se ha necessidade de recursos com terceiros;

Avaliar se o recebimento das vendas € suficiente para cobrir os gastos assumidos e

O ® &

previstos no periodo;
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Verificar a necessidade de realizar promoc¢des e liquidagdes, reduzir ou aumentar precos
objetivando o ingresso de recursos na empresa;

Avaliar a capacidade de pagamentos antes de assumir compromissos.

Além disso, quando utilizado em conjunto com as demais demonstragdes contabeis, o fluxo de
caixa oferece informacdes que habilitam os gestores a avaliar as mudancgas nos ativos liquidos e na
estrutura financeira (liquidez e solvéncia) da empresa.
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Capitulo 04

Principais erros

Como ja foi dito, o fluxo de caixa € uma ferramenta
indispensavel para a visualizagcédo das entradas e saidas
de dinheiro da empresa. Com ele, os empreendedores
tém nas méaos dados que permitem a tomada de
decis6es quanto a planejamento futuro, cortes de gastos,
investimentos e outras movimentacdes financeiras.

Mas se vocé n&o consegue controlar o fluxo de caixa ou
esta fazendo isso sem colher um resultado positivo, pode
estar fazendo algo de errado. Veja na pagina a seguir
alguns erros que podem atrapalhar o bom andamento

do seu trabalho.
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@ Nao ter categorias

Apesar de existirem softwares e programas que auxiliam empresarios no fluxo de caixa, a maneira
mais simples € montar uma planilha. Apenas registrar todos os gastos e despesas nao é o suficiente
para tomar decisdes. O ideal € separar os valores em categorias.

Faca colunas para custos com ocupagao, como aluguel, IPTU e até agua e luz, para custos com
pessoal, incluindo salarios e beneficios, e também para custos administrativos e relacionados a
vendas. Desta forma, fica mais facil identificar, por exemplo, onde a empresa gasta mais e até como
seria possivel reduzir custos.

é@ Nao ter um acompanhamento diario

O padrao mais comum de fluxo de caixa € mensal, ajudando o empresario a avaliar o desempenho
do negdcio naquele més. Na pratica, € melhor acompanhar diariamente, pois este tipo de relatorio
nao serve para ver quanto se esta gastando, para falar de passado, mas sim para ajudar com o

futuro. 0
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é Lancar vendas e nao recebimentos
Uma nova venda sempre € recebida pela empresa como dinheiro no bolso e muitos empresarios se
precipitam e langam os valores na planilha. No fluxo de caixa, o que deve ser langado s&o as receitas

e nao as vendas. A receita € aquilo que entrou de dinheiro.

Se fizer uma venda em trés vezes, por exemplo, vai ter que langar o pagamento em trés vezes
também. O mesmo vale para pagamentos. Se vocé recebeu um prazo maior, por exemplo, para
quitar uma divida, o registro desta saida deve ser mudado de data. Este é o ponto de partida para

um fluxo de caixa bem feito.

Nao ser realista

E com o acompanhamento diario que o empresario vai aprendendo como o negdcio se comporta

més a més e pode se preparar para periodos de baixa. Isso s6 acontece se os dados usados estiverem
de acordo com a realidade. Empresas projetam fluxo de caixa de até dois anos, com o que imaginam
que vai ser a atividade. Cada vez que aumentam as expectativas de venda, aumentam os gastos

também. L O
00
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Conclusao

Como ficou claro, manter um fluxo de caixa organizado

€ indispensavel para o sucesso e o futuro da empresa. Se
dentro do planejamento do seu negdcio ainda n&o esta
incluido este tipo de trabalho, ndo perca mais tempo: va
atras dos melhores modelos para adaptar a sua rotina.

Somente com o controle do que a empresa ganha e

gasta é possivel pensar no futuro, em ampliacdes e

novas metas. Ter nas méos esses numeros vai facilitar a
administracdo da empresa, pois dara base para a tomada
de decisdes mais rapidas e com mais confianga. Vocé nao
dependera de contas feitas as pressas e na ultima hora,
correndo um risco muito maior de errar.
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Além disso, fazendo os relatérios diariamente (e esta € a forma mais indicada), vocé podera
identificar erros e problemas quase instantaneamente, sem ter a falsa impresséo de que esta tudo
bem. Isto previne a descoberta, daqui a uma semana ou um més, por exemplo, de um rombo no
caixa que gerara dividas para a empresa por um longo tempo.

Entdo n&o perca, adapte sua rotina e inclua a producéo do fluxo de caixa no planejamento da sua
empresa. Faga desta ferramenta um importante aliado na manutencdo do seu negécio.

Fica a dical

Vocé pode encontrar modelos de| fluxo
de caixa no site da ContaAzul. D
o

Acesse e escolha a planilha que for mais adequada para a sua empresa.
O

P
indice > o G @ 4 : : @
Fluxo de caixa: organize e mantenha as contas no azul




Referéncias

D Material didatico FGV - Pés-graduagdo em
Administracao de Empresas

Sebrae

Revista Exame

Foco em Negécios
Site do Administrador
Wikipédia

ECR Consultoria

VvV ¥V ¥V VvV VvV 9V V9

Pensando Grande

o

Fluxo de caixa: organize e mantenha as contas no azul



Sobre o contaazul

O ContaAzul é o mais simples sistema de gestao
on-line para micro e pequenas empresas. Com experimente gratuitamente agora!
ele vocé controla seu financeiro, suas vendas,

seu estoque, e emite nota fiscal eletrénica sem

complicacdes. Além disso, nosso atendimento

de primeira esta disponivel para te ajudar

gratuitamente por telefone, e-mail e chat.
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